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Inledning

Falkopings kommun har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som en del av
den service som samhallet ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter
styrs till stor del av speciallagars bestammelser. Av olika lagar framkommer att
kommunen bland annat ansvarar for barnomsorg, utbildning, socialtjanst och
aldreomsorg liksom for byggande av bostéder, halsoskydd, miljoskydd och
raddningstjanst. Utdver det styrs kommunen av kommunallagen. Centralt i
kommunallagen &r att kommunen genom sitt sjalvstyre far bestimma vad den
ska arbeta med och i vilken omfattning men allt maste ta sin utgangspunkt i att
kommunen é&r till for medborgaren. Syftet med dessa riktlinjer &r att sakerstélla
att kommunen arbetar for att na nationella krav samt statliga och kommunala
mal. Det ar kommunfullmaktige som hogsta organ som fordelar olika
ansvaromraden tillsammans med budget ut till namnderna.

For att sakerstalla verksamhetsutveckling och en langsiktig planering for
ekonomisk hallbarhet kravs tydliga strukturer och uppféljningsprocesser
avseende verksamhet och ekonomi i hela organisationen. Uppf6ljning ska vara
kontinuerlig och systematisk for att bidra till tilltro i styrkedjan.

Kommunfullmaktige i Falkopings kommun beslutade den datum manad ar att
anta policyn for verksamhets- och ekonomistyrning. Kommunstyrelsen beslutar
om dessa riktlinjer utifran policyn. Riktlinjerna ska ses som fortydligande av
policyn och utgora stdd och vagledning for forvaltning och ndmnderna i
tillampningen.

Styrmodellen

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och faststaller
vision och évergripande mal som namnderna ska félja. Visionen beskriver
kommunens viljeinriktning och vardegrund medan de 6vergripande malen
beskriver de omraden som é&r prioriterade och vilken effekt som forvantas.
Malen ska ligga i linje med lagstiftning och andra statliga styrdokument och
kommunen f6ljer &ven upp i vilken grad de nationella kraven uppfylls. For en
fungerande malstyrning kravs en sammanhallen styrkedja genom hela
organisationen.

N&mnderna har i uppdrag att se till att verksamheterna arbetar mot
kommunfullmaktiges mal och att verksamheterna bedrivs sa andamalsenligt
och effektivt som mojligt. Namnderna kan bryta kommunfullmaktiges
overgripande mal till namndspecifika delmal eller atgarder. Delmalen ska vara
uppfoljningshara och konkretisera kommunfullmaktiges 6vergripande mal.
Varje namnd faststéller en verksamhetsplan. I verksamhetsplanen finns en
Overgripande beskrivning av ndmndens ambition och hur ndmnden avser arbeta
for att uppna faststallda mal. I verksamhetsplanen finns dven en 6vergripande
plan for fordelning av de ekonomiska resurserna. Det &r sedan forvaltningarnas
uppgift att planera och skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling. Det &r
viktigt att alla medarbetare ar delaktiga i och kanner tilltro till styrkedjan.
Genom ett systematiskt utvecklingsarbete ska forbattrad maluppfyllelse
uppnas.



For att fa en fungerande kontinuerlig verksamhetsutveckling behover
arbetssattet omsattas, forankras och bli k&nt &nda ut i verksamheterna.

Fran planering till &tgard i fem steg:

Planera

Planeringen anger inriktning for arbetet och beskriver
effekten av det som ska uppnas, men ocksa de insatser
som ska goras och hur de ska foljas upp.

Genomfora

Genomforandet handlar om motet och vardagen, allas
dagliga handlingar. Det &r hér det hander, det &r hér
motet sker med personen/brukaren/medborgaren.

Folja upp

F6lja upp innebar att kontinuerligt samla in information
om hur verksamheten fungerar ur flera olika perspektiv.
Ju fler uppféljningar desto mer trovardig bild framtrader.
Uppfoljningen ar ett underlag till kommande analys.

Analysera

Att analysera &r att kritiskt granska och vardera material samt forsoka hitta
monster, trender, riktningar och orsaker till framgangsfaktorer eller
utvecklingsomraden. Det &r viktigt att jamfora, tolka, forklara samt
problematisera resultatet utifran flera perspektiv.

Att sedan sammanstélla, sortera, kategorisera och skapa begriplighet av
insamlat material ar nddvandigt for att kunna skapa forstaelse och kunna sprida
information vidare till alla berérda. Analysverktyg kan anvandas som stéd.

Atgarda

Utifran det som framkommit i analysen ska atgarder prioriteras som behovs for
fortsatt utveckling, for att skapa béattre forutsattningar och for starkt
maluppfyllelse. Det kan handla om att bibehalla, skapa helt nytt, justera eller
forandra for att bidra till verksamhetsutveckling. Nar atgardsforslagen ar klara
ar det viktigt att ater paborja planeringsfasen som beskrivs under rubriken
”Planera”.

Uppfoljningen ska ske pa alla nivaer och skapa en styrkedja som bidrar till
tilltro och samsyn. Rapportering och aterkoppling &r viktigt pa alla nivaer och
utifran olika perspektiv.



Falkbpings kommuns budgetprocess

Kommunfullmaktige beslutar hur mycket verksamheterna far kosta genom att
faststélla en budget. Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan for
ekonomin for en period av tre ar, dar budgetaret ska vara periodens forsta ar.
Kommunfullmaktige beslutar om budget och flerarsplan utifran gallande lag.
Kommunfullmé&ktige faststaller ndmndernas budgetramar och kan genom
beslut justera dessa ramar under pagaende ar.

Falkopings kommuns budgetberedning

Falkdpings kommuns budgetberedning som beslutande organ &r
kommunstyrelsens arbetsutskott. Budgetberedningen sammantrader fem ganger
per ar och tar fram budgetforutsattningar till naAmndernas budgetunderlag samt
tar fram forslag till flerarsplan som beslutas av kommunfullméktige.

Budgetberedningens sammantraden foregas av partipolitiska moten for att
formera forslag som underlag till den formella beslutande budgetberedningen.

Nulages-, omvarlds-, och malanalys

Nulages-, omvarlds- och malanalys ska fungera som underlag i
budgetprocessen. Kommunfullméktige faststaller de kommundvergripande
malen som namnderna kan bryta ned till namndspecifika delmal.

Kommundirektdren, med stdd av analysgruppen, ansvarar for den
kommunovergripande nuldges-, omvérlds- och malanalysen genomfors.
Forvaltningschefen ansvarar for nulages-, omvérlds- och malanalys for
respektive namnd och aterkopplar till kommundirektoren.

For att lyckas med malarbetet ar det viktigt att skapa en fungerande styrkedja
dar namndernas mal binds ihop med kommunfullméktiges vision och mal. Det
forutsatter att malarbetet sker systematiskt och kontinuerligt. Analys av
malarbetet sker genom uppféljning och utvardering av kommunens uppdrag
och givna forutsattningar, kommunfullméktiges mal, namndernas eventuella
delmal och indikatorer i arsredovisningsprocessen.

Omvaérldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och langsiktighet i hur trender
och forandringar paverkar mojligheterna att utféra kommunens uppdrag och
forverkliga de mal som formulerats for kommunens framtida utveckling.
Omvarldsanalysen anger vad en organisation bor forbereda sig pa.
Omvaérldsanalysen ska ge forstaelse och skapa handlingsberedskap i den
kommunala organisationen samt fungera som underlag for strategiska fragor i
flerarsplanen. Nar val krafterna i omvérlden ar identifierade och analyserade
kan organisationen bestamma sig for vilka atgarder som ska vidtas. |
omvarldsanalysen ska sarskilt befolkningsforandringar beaktas. Arbetet ska
vara slutfort innan budgetforutséttningarna antas.



Investeringar

Storre byggnadsinvesteringar och process aterfinns i gallande dokument for
Policy for lokalforsorjning och projektinvesteringar.

Ovriga investeringsbehov som inte ingar i ovanstaende policy ska inkomma
tillsammans med namndernas budgetunderlag till budgetberedningen och avse
senare delen av budgetperioden. Till varje investeringsbehov, i n&mndens
budgetunderlag, ska en bilaga finnas med som beskriver investeringsbehovet,
konsekvens och finansiering.

Med investering anses tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar och som klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde &r satt till ett prisbasbelopp.

Investeringsprojekt, som inte paborjats under budgetdr, maste omprovas i
investeringsplanen nastkommande ar tillsammans med det arets féreslagna
investeringsprojekt. For att namnden inte ska behdva avbryta pagaende projekt
vid arsskifte far namnd begéra att ombudgetera for projektet avsatta medel
mellan aren. Ombudgetering beslutas av kommunfullméaktige i samband med
arsbokslutet.

Planeringsforutsattningar

Infor varje budgetprocess behdver justeringar goras for kommundvergripande
poster som paverkar namndernas budgetramar.

| Falkdpings kommuns budgetmodell beaktas, berédknas och fordelas dessa
justeringar ut pa respektive namnd, det vill saga det gors exempelvis ingen
central budgetering av I6nedversyn eller kapitalkostnader som fordelas och
budgetjusteras under I6pande ar.

Nedan foljer en lista pa nagra av de poster som kan andras:

Demografi-/befolkningsférandring

Flerarsplanen utgar alltid ifran antagen demografi-/befolkningsforandring for
Falkdpings kommun, men infér en ny budgetprocess behdver en justering till
verkligt utfall for foregaende ar goras vilket paverkar namndernas
budgettilldelning for volymférandringar.

Kostnads-/intdktsupprakning

For de kostnader och intdkter som inte ar fast enligt géllande avtal eller
beslutade av kommunfullmaktige kommer en justering utifran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prisindex for kommunal verksamhet (PKV) att
goras. Detta for att motverka att ndmndernas budgetramar urholkas till foljd av
inflation eller 6kade priser i samhéllet.



Personalkostnadsupprakning

Beréakning av forandrade personalkostnader for namnderna kopplat till
l6nedversyn, lonestrukturer eller andra behov kopplat till flerarsplansperioden.
Eventuell justering av tidigare ars lonedversyn om tidigare fordelning av
budgetmedel differerar vasentligt mot verkligt utfall.

Kapital-/internhyreskostnader

Fordelning av kommande kapital-/internhyreskostnader for investeringar som
beslutats i tidigare flerarsplan gors i budgetprocessen for kommande ar.

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag grundar sig i SKRs berékning av skatter och
bidrag for kommande ar. En justering gors utifran demografi-
/befolkningsforéandring.

Budgetprocess och framtagande av ny
Flerarsplan

Overgripande budgetprocess

Okt Nov Dec ! Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar
Namndens Namndens
/ budgetunderlag verksamhetsplan
b Amagandﬁ‘eai\:‘gu \ / Farslag till flerarsplan \
Summering och tidsplan / Summering och tidsplan
budgetprocess Planeringsdag Avstamningsdag budgetprocessiuppfolining
Planeringsunderlag, Uppdatering
nu- och omvaridsanalys planeringsunderlag
Okt Nov Dec: Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec : Jan Feb Mar
Budgetprocessen

Falkdpings kommuns 6vergripande budgetprocess sker i olika steg och
omfattar foljande delar:

Planeringsforutsattningar, nulages- och omvarldsanalys

Falkdpings kommuns budgetprocess utgar alltid ifran senast beslutad
flerarsplan.

Kommundirektoren ansvarar, tillsammans med analysgruppen, att ta
fram/uppdatera en nulages- och omvarldsanalys for flerarsplansperioden.



Analysen beskriver bland annat kvaliteten i verksamheterna och kommunens
forutsattningar pa langre sikt kopplat till kommunfullméaktiges mal, men dven
trender i omvarlden som kan paverka kommunens utveckling. Aven de
kommunala bolagen ska inga i analysen.

Ekonomiavdelningen arbetar fram planeringsférutsattningar for den nya
budgetprocessen. | planeringsforutsattningar lagger ekonomiavdelningen till ett
nytt ar samt eventuella forslag pa justeringar av beslutad flerarsplan kopplat till
omvarldsforandringar. Detta innefattar bland annat f6ljande delar

Demografi/befolkningsférandring
Skatteunderlag
Kostnad-/intaktsupprakning
LOonedversyn
Kapital-/internhyreskostnader

Planeringsdag

Falkdpings kommuns budgetberednings forsta maéte i budgetprocessen ar en
planeringsdag, dar planeringsférutsattningarna, nulédges- och omvarldsanalys
for kommande flerarsplanperiod presenteras.

Analysen beskriver bland annat kvaliteten i verksamheterna och kommunens
forutsattningar pa langre sikt, men aven trender i omvarlden som kan paverka
kommunens utveckling. Under en gemensam planeringsdag diskuterar politiker
och tjanstepersoner analysen och de slutsatser som framkommit.

Syftet med planeringsdagen &r att skapa en gemensam utgangspunkt for det
kommande arbetet med framtagande av budgetunderlag.

Antagande av budgetforutsattningar

Falkopings kommuns budgetberednings sammantrade foregas av partipolitiska
moten for att formera forslag som underlag till den formella beslutande
budgetberedningen for Falkdpings kommun.

Budgetforutsattningarna ska utga ifran tidigare flerarsplan, nuléages- och
omvarldsanalys kopplat till mal, investeringsplan och lokalforsorjning samt
verksamhetsplanering. | budgetforutsattningarna ska dven skattesats,
demografi/befolkningsférandring, internranta, personalomkostnader och
eventuell resursfordelning beaktas.

Senast i mars manad ska Falképings kommuns budgetberedning anta
budgetforutsattningar for kommande flerarsplan.

Budgetberedningen ger dven namnderna i uppgift att utifran antagna
budgetforutsattningar ta fram och behandla ndmndspecifika budgetunderlag
som ska skickas till Falkdpings kommuns budgetberedning.

Budgetberedningen ger &ven de kommunala bolagen i uppgift att ta fram
budgetunderlag som ska skickas till Falképings kommuns budgetberedning
senast den 31 augusti.



Namndernas budgetunderlag

N&mndens budgetunderlag tas fram av forvaltningen och beslutas av namnden
att éverlamnas till budgetberedningen

I namndens budgetunderlag ska bland annat foljande punkter inga med fokus
pa de tva sista aren:

e Nulages-, omvérlds- och malanalys

e Verksamhetsforandringar

e Underlag for resultat- och verksamhetsbudget (bruttobudgetering)

e Personalunderlag

e Investeringsunderlag

e Eventuella férandringar av taxor och avgifter

N&mndernas budgetunderlag ska vara beslutade i respektive nd&mnd och vara
budgetberedningen till handa senast den 31 augusti.

Avstamningsdialog

Presentation/avstdmning av namndernas inkomna budgetunderlag till
budgetberedningen. Ekonomiavdelningen presenterar ny skatteprognos och
eventuella justeringar av planeringsforutsattningarna kopplat till
omvaérldsforandringar.

Beslutande om tidsplan for kommande ar budgetprocess, uppfoljningar samt
ekonomiskt arshjul/arsplanering med datum.

Budgetberedningens forslag till ny Flerarsplan
Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar forslag till ny Flerarsplan.

Budgetberedningens sammantraden foregas av partipolitiska méten for att
formera forslag som underlag till den formella beslutande budgetberedningen.

Kommunstyrelsen beslutar om ny Flerarsplan

Kommunstyrelsen behandlar och beslutar om ny Flerarsplan och skattesats fore
oktober manads utgang.

Kommunfullmaktige beslutar om ny Flerarsplan

Kommunfullmaktige beslutar om skattesats, ny Flerarsplan och budget for
kommande ar senast november manads utgang.

Kommunfullméktige beslutar att ge ndmnderna i uppdrag att ta fram
verksamhetsplan for Flerarsplansperioden med detaljbudget for kommande ar
utifran beslutad Flerarsplan.

Summering och kommande budgetprocess

Budgetberedningen sammantréader, och goér en summering och analys av ganga
arets budgetprocess samt forslag pa eventuell forbattring infor kommande
budgetprocess.



Namndernas verksamhetsplan och detaljbudget

Namnderna ska utifran beslutad flerarsplan ta fram och besluta om
verksamhetsplan for flerarsperioden samt detaljbudget for kommande ar. |
verksamhetsplanen kan namnden dven besluta om namndspecifika delmal,

N&mnden svarar for att verksamheten bedrivs inom den av kommunfullméktige
faststallda budgetramen. Ansvarig namnd har rétt till att fritt omdisponera
medel inom tilldelad driftbudget for aktuellt budgetar under forutsattning att
verksamhetsinriktning inte &ndras. | de fall dar verksamhetsinriktningen
behover andras ska namnden fora fragan vidare till kommunfullméktige.

Ansvarig ndmnd har ratt att fritt omdisponera medel mellan olika
investeringsprojekt inom tilldelad investeringsram for aktuellt budgetar, dock
ej de projektinvesteringar som finns i av KF beslutad flerarsplan. Utrymme for
eventuella 6kade driftskostnader ska i forsta hand skapas genom besparingar
och prioriteringar inom tilldelad ram.

Verksamhetsplanen for namnden ska bland annat innehalla féljande delar:
e KF mal, eventuella namndspecifika mal och hur namnden arbetar med
dessa.
Verksamhetsplanering
Personalplanering
Ekonomiska forutséttningar
Resultat-, verksamhets- och investeringsbudget (bruttobudgetering)

Namndens verksamhetsplan med detaljbudget for kommande ar ska vara
beslutad senast vid december manads utgang.

Uppfdljning och analys

For att fa veta om de mal som kommunfullmaktige och de delmal som
namnden beslutat om kommer att uppnas ska kontinuerlig uppféljning av
resultat goras. Genom att folja upp och analysera resultat far namnden
kannedom om vad som fungerar bra och vad som behdver forbattras.
Darigenom skapas viktiga underlag for att prioritera, atgarda och styra
kommunens arbete. Uppf6ljning och analys blir d&rfor viktiga bitar i den
kommunala styrprocessen och ska ske systematiskt och kontinuerligt.

Uppfoljning och analys av ekonomiskt resultat samt mal gors alltid ifran
gallande budget vid rapporttillfallet och galler heldr. Hansyn i uppfoljning och
analys vid rapporttillfallet ska alltsa inte tas for framtida budget- eller
maljustering, dven om dessa ar beslutade men inte genomforda.

Falkdpings kommun genomfor tertialuppféljningar per den 30 april, den 31
augusti och den 31 december. Kommunstyrelsen eller ndmnd kan besluta om
ytterligare uppfoljningar. Kommunledningsforvaltningen ansvarar for
anvisningar till de kommunévergripande uppféljningarna. Uppfoljningarna i
augusti och december ar lagstadgade och granskas av kommunens externa
revisorer. Vid dessa uppfoljningar gors en samlad uppféljning av
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fullmaktigemal samt ekonomi, dar namnderna gor en verksamhets- och
ekonomiuppféljning av eventuella delmal och budget. Av uppfoljningen ska
framga i vilken utstrackning malen har uppnatts. Uppfdljning ska aven goras
genom kontinuerlig analys av resultat i férhallande till mal och budget under
aret.

Kommunstyrelsen har i sin uppsiktsplikt ansvar for att kontinuerligt folja upp
namndernas ekonomiska stéallning och storre forandringar i malarbetet. Detta
gor kommunstyrelsen genom manadsrapporter fran forvaltningarna med
arsprognos tre ganger per ar, per mars, per maj och per oktober.

Kommunstyrelsen har aven rétt att besluta om ytterligare uppfoljningar eller
ytterligare underlag/atgardsplaner/presentation fran namnder som avviker fran
mal- och ekonomiuppféljning mot beslutad flerarsplan.

Kunskapen fran analysarbetet tas sedan med i planeringsarbetet infor
kommande budgetar. Pa sa sétt bidrar analysen till att verksamheten standigt
forbattras.

Uppfdljningsprocessen
Okt  Nov DecEJam Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ;| Jan Feb Mar

- -

Delarsrapport Delarsrapport

BN

=
§ per april per augusti bl
=4 Manad: rt a pp Manadsrapport
per mars per maj per oktober
r o
2 Verksamhetsplan Dslarsrappnrt Delarsrapport Verksamhetsredovisning
3 med budget per april per augusti
&
A ort a pp Manadsrapport Arsredovisnings-
= E per mars per maj per oktober konferens

Okt Nov Dec ! Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec i Jan Feb Mar

Uppf6ljningsprocessen

Falkdpings kommuns uppféljningsprocess sker i olika steg och omfattar
foljande delar:

Antagande av Flerarsplan

Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande mal och namnds budgetramar i
Flerarsplan senast november manads utgang infér uppféljningsaret. Flerarsplan
anvands som grund i kommande delarsrapporter och arsredovisning.

Verksamhetsplan med detaljbudget

Namnderna ska utifran beslutad flerarsplan ta fram och besluta om eventuella
namndspecifika delmal, verksamhetsplan for flerarsperioden samt detaljbudget
for kommande ar senast december manads utgang. Verksamhetsplanen ska
anvandas som grund i kommande delarsrapporter och verksamhetsredovisning.
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Manadsrapport per mars

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska forvaltningarna rapportera in
ekonomisk uppfoljning per mars manad med arsprognos. Inrapporteringen sker
till ekonomiavdelningen som sammanstaller manadsrapporten och presenterar
denna som ett drende pa kommunstyrelsen i april manad.

Delarsrapport per april

| den forsta tertialuppfoljningen ska bolag och ndmnder Iamna in en
verksamhetsrapport per den 30 april, med ekonomiskt utfall per april och
arsprognos, samt malarbete till kommunstyrelsen som sammanstaller
kommunens delarsrapport per april och ger en samlad bild 6ver kommunens
ekonomi och malarbete till kommunfullmaktige.

Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomfors dialogmdten mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och namndernas presidier utifran delars- och
verksamhetsrapport.

Delarsrapport per april ska vara behandlad i fullméktige senast vid juni manads
utgang.

Manadsrapport per maj

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska forvaltningarna rapportera in
ekonomisk uppfoljning per maj manad med arsprognos. Inrapporteringen sker
till ekonomiavdelningen som sammanstéaller manadsrapporten och presenterar
denna som ett arende pa kommunstyrelsen i juni manad.

Delarsrapport per augusti

Delarsrapport per augusti ar lagstadgad och granskas av kommunens externa
revisorer. Namnder och bolag uppréttar en verksamhetsrapport per den 31
augusti, med ekonomiskt utfall per augusti, arsprognos samt malarbete. |
verksamhetsrapporten ska det framga i vilken utstrackning malen har uppnatts
samt en malanalys.

Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomférs dialogmoéten mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och namndernas presidier utifran delars-och
verksamhetsrapport.

Deldrsrapport per augusti ska vara behandlad i kommunfullmaktige senast vid
oktober manads utgang.

Manadsrapport per oktober

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska forvaltningarna rapportera in
ekonomisk uppféljning per oktober manad med arsprognos. Inrapporteringen
sker till ekonomiavdelningen som sammanstaller manadsrapporten och
presenterar denna som ett arende pa kommunstyrelsen i november manad.

Ars-Iverksamhetsredovisning

Arsredovisningen ar kommunens sammanstélining av heldret och &r en
lagstadgad rapport som granskas av kommunens externa revisorer. Vid denna
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uppfoljning gors en samlad uppfoljning av fullméktigemal samt ekonomi, dar
bolag och namnder gér en verksamhetsredovisning av delmal och budget. Av
uppfoljningen ska framga i vilken utstrackning malen har uppnatts samt en
malanalys.

I ndmndens verksamhetsredovisning ska dven eventuella ombudgeteringar till
kommande budgetar lyftas till kommunfullméktige.

Arsredovisningen for foregaende ar ska vara behandlad i kommunfullméktige
senast vid april manads utgang.

Arsredovisningskonferens

Efter att arsredovisningen ar bered i kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder
ekonomichefen in till budgetkonferens som en del i presentationen av
kommunens gangna verksamhetsar.

Pa konferensen ges presentation av maluppfyllelse och verksamhetsanalyser
samt ekonomisk redovisning av resultat och eventuella budgetavvikelser.

Forandring av faststalld budgetram

Om en ndmnd vid uppfdljning prognostiserar en betydande avvikelse mot
budget aligger det namnden att omedelbart vidta atgarder, s att verksamheten
kan rymmas inom faststalld budgetram. Budgetavvikelsen ska i forsta hand
tdckas genom omdisponering av medel inom ndmndens budgetram. | de fall
namndens atgarder medfor andrad verksamhetsinriktning eller namnden inte
anser sig kunna hantera den negativa avvikelsen ska rapportering ske
omgaende till kommunstyrelsen. Avvikelsen och vidtagna atgarder ska
dokumenteras i namndens och kommunstyrelsens beslutsprotokoll. 1 de fall
atgarderna kraver vasentliga avsteg ifran kommunfullméaktiges antagna mal far
dessa inte vidtas utan beslut fran kommunfullmaktige.

Om en ndmnd 6nskar genomféra forandringar, som medfor kostnader och
resulterar i en negativ avvikelse mot budget men pa sikt i besparingar, ska
framstallan goras till kommunstyrelsen for beslut.

Om en ndmnd vill géra en fordelning av budgetramen till en annan namnd till
foljd av exempelvis forandringar i organisationen, ska en sadan framstéllan
goras av berérda namnder till kommunfullmaktige som beslutar om
budgetramen kan &ndras. Detsamma géller om en ndmnd vill gbra en
omfordelning fran beslutad driftsbudget till investeringsbudget.

Eventuella andra forandringar av de av kommunfullméktige faststéllda
budgetramarna kan goras av kommunfullméktige efter framstallan av berérd
namnd.

Om kommunfullméktige beslutar att en namnd far utokad ram ska

kommunfullmaktige samtidigt ange hur finansieringen ska ske i enlighet med
uppsatta finansiella mal.
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